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Abstract : The aim of the research is to test and provide empirical evidence to what 

extent budgetary participation, organizational commitment and motivation affect the 

managerial performance of the inspectorate in Probolinggo Regency. Data collection 

used a questionnaire to all employees at the Inspectorate Office in Probolinggo 

Regency. The population and sample in this study used saturated sampling with a total 

of 37 respondents, namely all employees of class II, III and IV whose grouping 

consisted of two types, namely the male category and the female category. The research 

method is quantitative with data analysis using statistical procedures with validity, 

reliability, classical assumptions, multiple linear regression, coefficient of 

determination using SPSS aplication. The results of hypothesis testing of the 

independent variables, namely X1 (budget participation), X2 (organizational 

commitment) and X3 (motivation) in this study partially and simultaneously affect the 

dependent variable, namely variable Y (managerial performance) found in the 

Inspectorate of Probolinggo Regency with the result of determination is 67.2% 

independent variable. The test results indicate that there is a significant effect of the 

three independent variables on the dependent variable so that the Inspectorate Office in 

Probolinggo Regency should pay more attention to these variables in order to improve 

managerial performance and achieve organizational goals according to what has been 

set. Acknowledgments to all employees both class I, group II and group III who have 

helped and become respondents in this study. 

Keywords: Budget Participation, Organizational Commitment, Motivation and 

Managerial Performance. 
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1. PENDAHULUAN 

Manajemen dalam bekerja harus mengelola organisasinya dengan efisien 

sehingga entitas bisa maju dan berkembang, untuk itu diperlukan suatu kerjasama 

dalam organisasi untuk melakukan suatu perencanaan, pelaksanaan, pengarahan dan 

pengendalian kepada tim kerja agar tercapai tujuan organisasi yang diinginkan. Semua 

dilakukan dengan tujuan menghasilkan kinerja yang bagus. Menurut (Kasmir, 2016) 

Kinerja adalah pencapaian penyelesaian tugas dan tanggung jawab atas kewajiban pada 

periode tertentu. Kinerja adalah hal penting yangpdibutuhkan organisasi sektor publik 

terutama kelembagaan pemerintah karena tingkat pencapaian sebuah kegiatan 

digambarkan dengan kinerja. Efektif atau tidaknya pelaksanaan suatu kinerja dapat 

dilihat dengan hasil perbandingannya dengan anggaran yang telah disusun.  

Dukungan seluruh karyawan terhadap anggaran yang sudah disusun akan 

mewujudkan keefektifan pelaksanaan anggaran. Penentuan anggaran oleh seluruh 

karyawan akan diperoleh keputusan yang realistis, sehingga partisipasi anggaran 

seluruh karyawan merupakan hal penting.  Partisipasi,anggaran,yaitu sebuah 

keterlibatan usaha karyawan dan input dalam sebuah penyusunan oleh manajer 

(Dharmanegara dalam Tanjung, 2017). 

Komitmen dalam organisasi adalah suatu motivasi diri individu untuk dapat 

melakukannhal yang bermanfaat demi memperoleh suatu keberhasilan suatu entitas 

sesuai tujuannya. Komitmen organisasi merupakan tingkat kepercayaan atas apa yang 

menjadi tujuannya atas penerimaan sumber daya manusia yang berkeinginan untuk 

terus ada dan bekerja di dalam organisasi tersebut (Mathis dan Jackson dalam (Busro, 

2018). 

Selain komitmen organisasi, hal lain yang dapat menunjang berhasilnya tujuan 

organisasi yaitu motivasi. Dimana motivasi ini dapat sangat berpengaruh kepada baik 

atau buruknya kinerja sebuah organisasi. Motivasi adalah sebuah rangkaian kegiatan 

untuk memberikan dorongan kepada diri sendiri dan juga orang lain. Sehingga dengan 

motivasi ini diharapkan seluruh karyawan dapat bertindak sesuai arah tujuan yang 

diinginkan” (Busro, 2018). 

Pada penelitian ini menambahkan motivasi sebagai variabel dimana pada 

penelitian sebelumnya IrmannBadu, Ishak Awaluddin,ndan ArifuddinnMas’ud (2019) 

hal tersebut tidak dibahas. Selain itu penambahan variabel komitmen organisasi dan 
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motivasi sebagai pengembangan penelitian NiiPutunMia SulistiarioPutri, 

IiNyomannWijana dan AsmaratPutra (2015) dengan hasil pengaruh secara langsung 

partisipasi anggaran ke kinerja manajerial.     

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Landasan Teori 

2.1.1. Anggaran 

Perencanaan dan pengendalian merupakan dasar  dalam nilai anggaran, artinya 

dengan ketepatan perencanaan dan pelaksanaan pengendalian akan diketahui jika terjadi  

penyimpangan pada saat pelaksanaan.  Menurut (Simamora, 2012) “Anggaran (budget) 

merupakan rencana kuantitatif pada kegiatan sebuah organisasi dimana anggaran 

melakukan identifikasi sumber daya serta komitmen dalam pencapaian tujuan organisasi 

selama penganggaran. Sehingga sesuatu yang penting pada organisasi yaitu melakukan 

perencanaan dan pengendalian anggaran.  

2.1.2. Komitmen Organisasi 

Komitmen organisasi yaitu wujud kesadaran, kerelaan serta keikhlasan 

seseorang untuk selalu berada dipihak organisasi tersebut untuk mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan.  Organisasi. Komitmen organisasi yaitu sebuah tingkat 

kepercayaan, menerima karyawan serta memliki kemauan tetap bertahan pada 

organisasi tersebut. (Mathis dan Jackson dalam Busro, 2018).  

2.1.3. Motivasi 

Motivasi adalah bentuk perubahan pada individu dikarenakan gejala jiwa, 

perasaan serta emosi sehingga terdorong untuk melakukan Tindakan dalam pencapaian 

tjuan organisasi. Motivasi juga rangkaian kegiatan yang mendorong seseorang dan diri 

kita sendiri sehingga diharapkan dapat bertindak ke tujuan yang telah ditetapkan. 

(Busro, 2018).  

2.1.4. Kinerja 

Kinerja yaitu hasil yang dicapai karyawan secara individu ataupun kelompok 

dalam organisasi sesuai kewajiban dalam mencapai tujuan. tidak melanggar hukum 

yang berlaku serta sesuai etika dan moral. Kinerja adalah hasil sebuah proses dengan 

acuan dan ukuran pada periode tertentu berdasar ketentuan yang sudah ditetapkan 

sebelumnya (Edison et al., 2018).  
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2.2. PenelitianoTerdahulu 

Hasil penelitian Pipit Fitri Rahayu tahun 2019 bahwa variabel 

partisipasiopenyusunan anggaran,okomitmen organisasi, odan profesionalisme 

berpengaruh ke kinerja manajerial secara parsial dan simultan (parsial dengan positif 

juga signifikan).Sedangkan hasil penelitian tahun 2020 oleh Yulia Putri Novita dengan 

hasil adanya pengaruhopositif partisipasi anggaran dan komitmen0organisasi atas 

kinerja para manajerial dan variabel komitmenoorganisasi menunjukkan bahwa 

variabel tersebuttmemoderasi hubungan antara anggaran ke kinerjaomanajerial.   

2.3. KerangkaoKonseptual Penelitian 

Penelitian ini menggunakan kerangka konseptual sebagai berikut ; 

 

 

2.4. HipotesisoPenelitian 

Hipotesis yaitu jawaban sementara yang berasal dari penetapan rumusan 

masalah pada sebuah penelitian (Sugiyono, 2017). Hipotesis pada penelitian 

yaitu :  

H1 :  Ada pengaruh secara parsial antara Partisipasi Anggaran,oKomitmen0Organisasi 

danoMotivasi Terhadap Kinerja1Manajerial Pada Kantor Inspektorat Kabupaten 

Probolinggo. 

H2 :  Ada pengaruh secara simultan antara1Partisipasi Anggaran,1Komitmen 

Organisasi1 dan Motivasi2Terhadap Kinerja Manajerial Pada Kantor Inspektorat 

Kabupaten Probolinggo. 
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3. METODE,PENELITIAN 

3.1. Jenis Penelitian 

Metode yang dipakai dalm penelitian ini yaitu   kuantitatif pendekatan asosiatif 

asosiatif. Populasi dan sampel seluruh pegawai Kantor Inspektorat di Kabupaten 

Probolinggo golongan II, III dan IV sejumlah 37 orang. Sumber data yaitu 

primer dan sekunder. 

3.2. Operasional Variabel  

Penelitian menggunakan operasional berikut :  
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3.3. Teknik Analisis Data 

Model yang dipakai pada alat analisis yaitu regresi linier data sebagai berikut :  

 

Dalam pengujiannya dilakukan dengan uji validitas, realibilitas dan asumsi 

klasik. Pada uji asumsi klasik dilakukan uji autokorelasi, heterokedastisitas dan 

normalitas serta uji hipotesis sebagai alat evaluasi kesesuaian metode, keandalan dan 

validitas hasil. 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1. Uji Validitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          
 

Berdasarkan uji kevalidan di atas pada tiap variabel menunjukkan bahwa 

pernyataan yang terdapat pada penelitian dapat dipakai serta dipercaya.  
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4.2. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas yang dilaksanakan sebagai pengukuran kuesionr pada sebuah 

penelitian. Metode yang digunakan dalam uji ini yaitu Cronbach’s Alpha menggunakan 

aplikasi SPSS 22. Variabel dapat dikatakan reliabel apabila nilai Cronbach’s Alpha > 

0,60.  Hasil pengujian variabel penelitian ini adalah: 

 
 

Dari tabel di atas menunjukkan Cronbach’s Alpha di atas 0,60 artinya seluruh 

variabel bersifat reliabel.  

 

4.3. Uji Asumsi Klasik 

4.3.1. Uji Multikolinieritas 

 
 

Dari hasil di atas, variabel bebas dalam penelitian mempunyai nilai VIF untuk 

X1=1,078, X2= 1,061, X3= 1,047 < 10, artinya penelitian tidak memiliki 

multikoliniearitas.  
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4.3.2. Uji Autokorelasi 

 

 

Berdasarkan tabel hasil uji autokorelasi, nilai Durbin Watson test 2,3 dengan nilai 

dU dari hasil tabel r = 1,655. Artinya nilainya lebih besar dari dU dan lebih kecil dari 

2,456 (4-dU) sehingga kesimpulan pada penelitian tidak ada autokorelasi.  

4.3.3. Uji Heterokedastisitas 

 
Hasil uji heterokedastisitas signifikasi dari variabel X1 memiliki nilai 0,210, X2 

nilai 0,503 dan X3 nilai 0,342, menunjukan bahwa nilai sig > 0,05, kesimpulannya tidak 

terjadi Heterokedastisitas, dengan gambar hasil uji tampak berikut :  

 
Gambar 2 : Hasil Scatterplot 

Sumber : Data Primer hasil SPSS 22           
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4.3.4. Uji Normalitas  

 
 

Nilai signifikansi tabel di atas sebesar 0,2 yang ditunjukkan dengan asyump sig 2 

– tailed, maka  niai 0,200 > 0,05, disimpulkan suatu nilai residual tersebut  normal 

dengan hasil gambar histogram sebagai berikut : 
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4.4. Analisis Regresi Linear Berganda 

Tahap berikutnya adalah menganalisis regresi berganda, dengan hasil berikut : 

 

Berdasarkan tabel di atas, nilai konstanta (a) = 27,841 serta koefisien regresi (b)a 

koefisien regresi ( b ) partisipasi anggaran, komitmen organisasi serta motivasi 0,906, 

0,294 dan 0,350. Sehingga dibuat hasil persamaan regresinya seperti berikut : 

 

Y=  27,841 + 0,906 X1 + 0,294 X2 + 0,350 X3 

Pada persamaan regresi di atas diartikan bahwa :  

1) Nilaii konstanta 27,841 artinya seluruh variabel independen adalah konstanta dan 

variabel dependen 27,841. 

2) Partisipasi anggaran (X1) memiliki nilai koefisien regresi 0,906 berarti jika terjadi 

kenaikan satu satuan partisipasi nilai kinerja manajerial naik 0,906 juga.  

3) Nilai komitmen organisasi (X2) adalah 0,294 artinya apabila terjadi kenaikansatu 

satuan Komitmen organisasi, maka nilai Kinerja Manajerial naik 0,294. 

4) Nilai motivasi (X3) yaitu 0,350 artinya apabila terjadi kenaikan satusatuan motivasi, 

nilai kinerja manajerial naik 0,350 juga. 

 

 

 

 



JIAI (Jurnal Ilmiah Akuntansi Indonesia)    ISSN (Print)  : 2528-6501 

Vol. 8, No. 1, April 2023 ISSN (Online)  : 2620-5432 

  

   

Amani, Hendra, Sukaji dan Izzah | 86 

 

4.5. Uji Hipotesis 

4.5.1. Ujit (Pengujian Signifikan Secara Parsial) 

 
 

   Tarif signifikansi dalam uji t menggunakan a = 5% (signifikasi 5% = 0,05) 

Berdasarkan tabel diperolah t hitung Partisipasi Anggaran (X1) sebesar 3,646, thitung 

Komitmen organisasi (X2) sebesar 2,642 dan, thitung Motivasi (X3) sebesar 2,255. 

Nilai ttabel (0,05;33) = 1,692. 

Hasil uji t hitung dan tabel sebagai berikut : 

a. Nilai thitung  ≥  ttabel (3,646 ≥ 1,692) yang berarti H0 ditolak, Ha diterima 

disimpulkan bahwa variabel Partisipasi Anggaran (X1) berpengaruhsecara 

parsial asal Kinerja Manajeriial(Y). 

b. Nilai  thitung  ≥  ttabel  (2,642 ≥ 1,692) menunjukkkan H0 ditolak, Ha diterima 

yang mengandung arti Komitmen Organisasi (X2) berpengaruh parsial 

terhadapp Kinerja Manajerial (Y). 

c. Nilaii thitung ≥ ttabel (2,255 ≥ 1,692) memperlihatkan H0 ditolak dan Ha diterima. 

Maksudnya Motivasi (X3) berpengaruh parsial terhadap Kinerja Manajerial 

(Y). 

Berdasarkan hasil yang tertera terbukti adanya pada hipotesis keduaa diterima 

yaitu terdapat pengaruh parsial antara ketiga variabel bebas penelitian terhadap kinerja 

manajerial di Knator Inspektorat Kabupaten Probolinggo. 
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4.5.2. Uji F (Uji Simultan) 

 
 

Berdasarkan hasil di atas di atas tersebut nilai Fhitung 51,834. Nilai Ftabel 2,89 maka 

Fhitung > Ftabel. Nilai sig. sebesar 0,00 < 0,05. Hal ini disimpylkan bahwa pada penelitian 

ini terdapat pengaruh secara siimultan variiabel bebas terhadap Kinerja Manajerial. 

 

4.6. Koefisien Determinasi (R
2
)
 

 
 

Berdasar tabel 11 dapat dilihat bawa nilai R2 0,672 x 100% = 67,2% yang dimana 

nilai ini merupakan nilai untuk variabel bebas yang dipengaruhi oleh variabel terikat. 

Sedangkan sisa 32,8% ialah variabel yang tidak dipengaruhi ketiga variabel bebas yang 

terdapat pada penelitian.  
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5. KESIMPULAN 

Kesimpulan penelitian dari hasil yang terdapat dalam uji hipotesis yaitu variable 

bebas dalam penelitian ini dipengaruh secara parsial dan simultan terhadap kinerja 

manajerial yang terdapat di Inspektorat Kabupaten Probolinggo. Pada hasil uji tersebut 

menunjukkan hasil adanya pengaruh ketiga variabel bebas tersebut signifikan terhadap 

variabel terikat sehingga sebaiknya Kantor Inspektorat di  Kabupaten Probolinggo lebih 

memperhatikan variabel tersebut agar meningkatkan kinerja manajerial dan tercapai 

tujuan organisasi. Bagi penelitian selnajutnya dianjurkan dapat mengembangkan 

variabel independen lain yang dapat berpengaruh terhadao kinerja manajerial agar 

terdapat keterbaruan dalam penelitian. 
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